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Porque chegamos neste ponto?

Negação
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Cadeias tradicionais de alimentos

[Horse meat scandal, 2013]
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Comissão 
Brudtland, ONU 

Elkington

SustainAbility

Rogers & Carter

1987

Desenvolvimento sustentável 

1998 

Triple Bottom Line 

2008

Cadeias de Suprimento Sustentáveis

Triple Bottom Line foi cunhado e “enterrado” em 20 anos

Ambiental

Econômico

Social

Sustentável
Viável Equitativo

Suportável

Elkington

2018

“Enterrar” ou usar sua proposta original:

Inovação radical
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Meio-ambiente

Uma releitura das relações entre as dimensões...

Sociedade

Economia

[Adaptado de Griggs et al, 2013]

Sobrevivência, e não 

responsabilidade

Economia subordinada a 

restrições socio-ambientais



Ago-20 10

E uma revisão de Desenvolvimento Sustentável
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Avanço teórico ainda não se refletiu na prática

Environment

Economic

Social
Environment

Society

Econo

my

https://www.stockholmresilience.org/research/research-news/2016-06-14-how-food-connects-all-the-sdgs.html

https://www.stockholmresilience.org/research/research-news/2016-06-14-how-food-connects-all-the-sdgs.html
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GESTÃO

Investi-

dores

Custo mers

Equipe

Consumi-

dores
Fornece

-dores

O foco excessivo no Shareholder está em baixa...

Valor para Acionista!

Valor para o Cliente!
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GESTÃO

Investi-

doresGovernos Mídia

Custo mersSuppliers

Equipe
Sindi-

catos
ONGs

Consumi-

dores

Fornece-

dores

Grupo primário: Intra-organizacional

Grupo secundário:

Cadeia de valor

Grupo terciário :

Não-diretos

[baseado em Buysse & Verbeke, 2003; Schneider & Wallenburg, 2012]

Todos pela Sustentabilidade
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Diversidade de 

stakeholders...

Logo, prioridades 

concorrentes e 

conflitantes ...
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COVID-19

GESTÃO

Investi-

doresGovernos Mídia

Custo mersSuppliers

Equipe
Sindi-

catos
ONGs

Consumi-

dores

Fornece-

dores

Novos tempos...?
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Mensuração 
de Impacto

Materialidade

Visibilidade

Rastreabilidade

Transparência

Relato

Um caminho... Três desafios...
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Que papel você vai desempenhar..?
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Sobre a GRI

Organização internacional independente, sem fins lucrativos

Visão: Uma comunidade 

global próspera, que 

valorize a humanidade e os 

recursos dos quais toda 

forma de vida depende

Missão: 

Empoderar 

decisões que 

criem impacto 

positivo nas 

perspectivas 

social, ambiental 

e econômica para 

todos
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GRI em números

• 82% das empresas G250

• Mais de 14.000 organizações relatoras

• Mais de 60.000 relatórios de sustentabilidade disponíveis na 

Base de Dados GRI (https://database.globalreporting.org/)

• Cerca de 40 governos fazem referência à GRI em suas 

políticas

• Relatores em pelo menos 90 países

https://database.globalreporting.org/
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Etapas da Implementação
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Relevância pós pandemia

Pesquisa Deloitte com 1007 executivos, 662 empresas (Abr/Mai 2020) 
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GRI em números

“Discussões da sustentabilidade chegaram aos investidores.”
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https://www.coppead.ufrj.br/pt/educacao-executiva/certificacao-

gri/

http://rede.coppead.ufrj.br/

Alice Erthal 

alice.erthal@coppead.ufrj.br

Leonardo Marques

leo.marques@coppead.ufrj.br
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