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COPPEFHRE} Negacao

Porque chegamos neste ponto?
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—
o
~
o
o~
e’
(%)
Q.
L
o
(9
©
N
©
(a1
©
c
©
o
[—




Ago-20 6



COPPEAD

TR Triple Bottom Line foi cunhado e “enterrado” em 20 anos

“Enterrar” ou usar sua proposta original:
Inovacao radical

Cadeias de Suprimento Sustentaveis

1998
Triple Bottom Line

Social

el
Desenvolvimento sustentavel

Equitativo
Sustentavel

Economico
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T he ‘Mickey
Niouse’ model
[OzPolitic, 2014]



COPPERD) Uma releitura das relagées entre as dimensaées...

Meio-ambiente

Sociedade

Economia

Sobrevivéncia, e nao
responsabilidade

Economia subordinada a
restricées socio-ambientais

Ago-20 [Adaptado de Griggs et al, 2013] 9
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TER E uma revisao de Desenvolvimento Sustentavel
@ OBJETIVE.:S sustentaver
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COPP?ELQ Avanco teoérico ainda nao se refletiu na pratica

Environment

Social Emi
Society E 0.0' G [&]
Econo E (—

my

Economic

The ‘Mickey
Mouse’ model

Ago-20 https://www.stockholmresilience.org/research/research-news/2016-06-14-how-food-connects-all-the-sdgs.html 11
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O foco excessivo no Shareholder esta em baixa...

Investi- Valor para Acionista!

dores

Fornece Vs x «— Consumi-
_> GESTAO ol

lT Valor para o Cliente!

l
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COPPEAD Todos pela Sustentabilidade

Grupo primario: Intra-organizacional

Grupo terciario :
Nao-diretos

Investi-
dores

Grupo secundario
Cadeia de valor

r

Fornece- Consumi-
dores — dores

Ago-20 [baseado em Buysse & Verbeke, 2003; Schneider & Wallenburg, 2012] 13
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Diversidade de
stakeholders...

Logo, prioridades
concorrentes e
conflitantes ...
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UF R 3 Novos tempos...?

COVID-19

Investi-
Governos dores Midia

N s

Fornece- - e -— Consumi-

% N

/]
Sindi-
catos @

ONGs
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COPPEAD Um caminho... Trés desafios...

Mensuracao Visibilidade Transparencia
de Impacto

Materialidade Rastreabilidade
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COPPEAD Que papel vocé vai desempenhar..?
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Sobre a GRI

Organizacéo internacional independente, sem fins lucrativos

Estados Unidos

¢

Colombia
Visdo: Uma comunidade
global préspera, que Q Brasil
valorize a humanidade e os
recursos dos quais toda 9
forma de vida depende

Holanda, 1997

¢

China

indioa 9

Africa do Sul

¢

Missao:
Empoderar
decisbes que
criem impacto
positivo nas
perspectivas
social, ambiental
e econOmica para
todos




GRlemnimeros

82% das empresas G250

Mais de 14.000 organizacoes relatoras
Mais de 60.000 relatérios de sustentabilidade disponiveis na

Base de Dados GRI (https://database.globalreporting.org/)

Cerca de 40 governos fazem referéncia a GRI em suas

politicas

Relatores em pelo menos 90 paises



https://database.globalreporting.org/

Etapas da Implementacao

PREPARACAOQ

Levantamentos
preliminares;
planejamento de
recursos e desafios

I

CONEXAO

Engajamento de
stakeholders; mais
do que ouvir,
dialogar.

|

DEFINICAO

Indicadores materiais,
limites e envolvidos;
aprovacgao pela alta

direcao

MONITORAMENTO

Coleta e analise das
informacoes; integracao
com a rotina
organizacional

COMUNICACAO

Acessivel aos
diferentes
stakeholders;
confianga e
COmMpPromisso

IMPACTOS




Pesquisa “Respostas a crise da Covid-19”
Respostas das empresas aos impactos da pandemia

Governanga da crise

Adotou ou adotara
dentro do periodo de
100 dias*

97%

Antes da crise
da Covid-19

Acompanhamento da
atualizacio das YL

leis/regulacdes

95y

Comunicacao sobre a
gestdo de crise aos 21
stakeholders

* Apds a decretagao da pandemia pela OMS (11/3/20)

Adotou ou adotara
dentro do periodo de
100 dias*

92y%

Estabelecimento ou
adequacdo de plano de 19%

gerenciamento de crise 89
%

Antes da crise
da Covid-19

Criacdo de um comité
de crises

Houve um movimento importante em enderecar os principais aspectos de governanca relacionados a Covid-19, e esse
pode ser um legado da crise para as organizacdes que ainda ndo haviam se estruturado nesse sentido. Uma grande

parcela das empresas que ainda nao possuiam estruturas formais de controles internos e de gestao de riscos e crises
adotou iniciativas logo apos o comeco da pandemia ou indicou fazé-lo no curtissimo prazo, ampliando a disseminacao

dessas praticas.

@2020. Para mais informagibes, contate 2 Deloitte Touche Tohmatsy Limited.

Covid-19 & oz impactos nos setores




“Discussées da sustentabilidade chegaram aos.investidores.’
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COPPEAD Programas Docentes e Pesquisa NOtICIaS 7 Eventos Para Empr esas

UFR ] " o . X
reinamento em Relatérios

de Sustentabilidade

De 17 a 26/8
AO VIVO * ONLINE
COPPLE:ELQ
Carga Horaria Turma em Agosto Turno Formato
16 horas 17,19, 21,24 e 26 Manha Ao vivo e online

https://www.coppead.ufr].br/pt/educacao-executiva/certificacao-
ari/
http://rede.coppead.ufrj.br/

Alice Erthal

TRANSPARENCIA E Leonardo Marques
SUSTENTABILIDADE EM
NEGOCIOS
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